¢ HOLZKIRCHEN & UMGEBUNG

Nr. 114 | Montag, 18. Mai 2020

~Den groBBten Nenner erreichen”

INTERVIEW Der Autor Georg Paulus erklart, was es in der Kita zu verhandeln gibt
oy

Holzkirchen — Wie trifft man
die bestmogliche Entschei-
dung, wenn unterschiedliche
Interessen einander begeg-
nen? Der Holzkirchner Verle-
ger und Trainer Georg Paulus
hat dafiir einen ungewo6hnli-
chen Ansatz, den er in seiner
jungsten Publikation auf den
Alltag in Kindertagesstitten
herunterbricht, die ja gerade
mit besonderen Herausforde-
rungen durch die Corona-
Pandemie umgehen miissen.
‘Wir haben bei Paulus nachge-
hakt, was es mit ,,Verhandeln
in der Kita“ auf'sich hat.

In Ihrem jiingsten Buchbei-
trag widmen Sie sich der
Kommunikation zwischen
Erzieherinnen und Eltern
von Kita-Kindern. Worum
genau geht es?
Fiir Erzieherinnen ist es eine
grole Herausforderung, die
Bediirfnisse aller Eltern unter
einen Hut zu bringen. Klassi-
sches Beispiel: Manche wol-
len, dass ihre Kinder mog-
lichst viel im Freien spielen.
Andere motzen, wenn sie da-
durch schmutzig geworden
sind. Bei Elternabenden wird
dann iiber umstrittene The-
men abgestimmt — meistens
nach dem Mehrheitswahl-
recht.

Gerade diese Art der Ab-
stimmung stellen Sie auf
den Priifstand. Was ist das
Problem daran?
Bei einer klassischen Mehr-
heitsabstimmung geschieht
das, was die meisten wollen.
Deshalb ist es leider ein kon-
flikterzeugendes System,
weil es Sieger und Verlierer
produziert. Das Problem da-
ran sind die Verlierer, denn
wer steht schon gerne als Ver-
lierer da? Die nichsten Kon-

N
A

)

Y s

4

e
b it Ratae”

A Manhars (Hrsg:), Parshena Tsenuden,
Georg aulus, Kacrin Gracs, Kaser £l Bardanshi

Verhandeln
in der Kita

Frofessionell kemmuniziersn
wndsich gt positianeren

Ein Mittel gegen Konfliktstoff zwischen Kinderbetreuern und Eltern: Georg Paulus aus Holzkirchen hat ein Buch tber ,Ver-
handeln in der Kita” geschrieben.

flikte sind dadurch quasi
schon vorprogrammiert.

Und welche Vorgehens-
weise empfehlen Sie, um
ein Ergebnis zu erzielen,
mit dem die Beteiligten
besser klar kommen?
Ganz Klar ,Systemisches Kon-

sensieren®, weil es zu einem
fiir alle Beteiligten bestmogli-
chen Konsens fiihrt. Dies ge-
schieht dadurch, dass man er-
mittelt, welche Widerstinde
es gibt und wie stark diese
sind, denn dahinter stehen
Bediirfnisse, die beim Mehr-
heitsentscheid in der Regel

untergehen. Indem bei einer
Abstimmung jeder &ufert,
wie stark seine Bedenken ge-
geniiber einer Auswahlmog-
lichkeit sind, ldsst sich ein so-
genannter Konsenswert er-
mitteln.

Das hat dann welchen
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Vorteil?
Weil das geschieht, was die
wenigsten stort, entstehen
kein Gegeneinander und kei-
ne Polarisierung. Wer das
»Systemische Konsensieren
einmal praktiziert hat, besté-
tigt, dass man dadurch den
groRten gemeinsamen Nen-

ner erreicht. Nicht, wie irr-
timlich oft angenommen,
den kleinsten.

Haben Sie Riickmeldun-
gen, ob es Kitas gibt, die
diesen Ansatz bereits ver-
folgen?
Anja Mannhard, die Heraus-
geberin des Buches, hat als
Leiterin einer Kita ,,Systemi-
sches Konsensieren“ erfolg-
reich angewandt. Hatten sie
frither bei unterschiedlichen
Interessen demokratisch ab-
gestimmt, wurden die Leise-
ren von den Lauteren iiber-
stimmt. Zuriick blieben un-
ausgesprochene Zweifel und
Unzufriedenheit, die sich in
Demotivierung und Wider-
stand zu den getroffenen Ent-
scheidungen gezeigt hitten.
So sei das ganze Team mitei-
nander nicht voran gekom-
men. Als Anja Mannhard
mich kontaktierte, um noch
mehr tber ,Systemisches
Konsensieren“ zu erfahren,
kontaktierte ich mehrere Ki-
ta-Mitarbeiterinnen im Land-
kreis, um konkrete Problem-
félle zu beschreiben.

Welches waren die Proble-

me?
Es ging um Fragen wie die
Festsetzung der SchlieRtage
wiéhrend der Weihnachtzeit,
die Wahl zum Elternbeirat
oder die Auswahl des Lokals
fiir ein Jahresabschluss-Es-
sen. Die Beispiele zeigen, wie
es leicht und schnell moglich
ist, dazu den bestmoglichen
Konsens unter Kita und El-
tern herzustellen. Wenn sich
Kita-Leiterinnen im ,,Merkur-
Land“ zusammentun, bringe
ich ihnen gerne kostenlos die
Methode bei.
Das Gesprich fiihrte
Heidi Siefert.



